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Una sociedad actual como la nuestra, moderna y multicultural, necesita de
establecer planteamientos educativos orientados a la gestién de la convivencia pacifica,
desarrollando procesos que construyan interacciones positivas, contribuyendo a la
construccion de ambientes pacificos en nuestros centros. No por ello exentos de
conflictos, pero que son resueltos de manera constructiva y no violenta, aprendiendo de
ellos. Educar en este sentido supone un gran reto que no hemos de eludir, y al que
hemos de contribuir constantemente desde nuestra practica docente. Es una realidad
el aumento de la sensibilidad social y la preocupacién, cada vez mas creciente por
parte de las comunidades educativas, por el incremento de los conflictos de convivencia
y su expresion a traves de la violencia, sobre todo en Secundaria. Si esta realidad no
se aborda adecuadamente, se puede llegar a poner en cuestion una de las sefas de
identidad de la escuela tal y como la venimos entendiendo. Me refiero al ideal de que
ésta pueda seguir siendo una institucion promotora de la cohesién social y espacio de
encuentro intercultural entre las nuevas generaciones.

No deberiamos olvidar, por otra parte, que los resultados del sistema escolar se
encuentran condicionados por un modelo social que conduce a la exclusiéon y el
repliegue del individuo o el grupo sobre si mismo y a la contradiccién entre los valores
hedonistas que exige una satisfaccion facil e inmediata de lo apetecido y las dificultades
para alcanzar el éxito en un contexto competitivo que pueda asegurar a todos el acceso
a esta felicidad prometida. Para afiadir un poco mas de complejidad a la situacién, cabe
recordad la creciente diversidad que viene caracterizando nuestra realidad educativa
actual, y el reto de inclusién que conlleva. Entiendo que por necesario que pueda ser,
no se pueden esperar soluciones externas, sino que hay que revisar las practicas
cotidianas de la escuela y centros. En palabras de J.C. Torrego, “Si creemos que lo que
sucede en las aulas es también un problema educativo, la respuesta debe ser
educativa.”

Todo este contexto marcado por la multiculturalidad exige cambios cualitativos
muy importantes en el modelo de interaccién educativa y en la forma de transmitir y
construir el conocimiento; puesto que para lograr dichos objetivos es necesario:

1. Adaptar el estilo de ensefianza-aprendizaje y el modelo de la interaccion
educativa a la diversidad de los alumnos, superando los obstaculos que de lo
contrario conducen a la discriminacion y garantizando que todos logren un nivel
suficiente de éxito y reconocimiento sin renunciar a su propia identidad cultural.

2. Ensefiar de forma clara y explicita cobmo se construye tanto el conocimiento
como las normas y expectativas que estructuran la cultura escolar,



superando asi los problemas del denominado curriculum oculto y estimulando la
participacion de los alumnos en su construccion. De esta forma se mejora dicho
curriculum, se adapta a la diversidad, incrementando su coherencia con los
objetivos de una sociedad democratica, y se favorece su comprension por todos
los alumnos.

3. Superar los modelos etnocéntricos, en los que la sobrevaloracion de los
conocimientos y esquemas de la cultura mayoritaria conducia al rechazo o
infravaloracion de los conocimientos y esquemas de otras culturas.

4. Ayudar a superar la tendencia a buscar certezas absolutas, superacién
necesaria para la tolerancia, que exige aprender a relativizar el significado que
damos a la realidad, comprendiendo que es una construccion nuestra, no la propia
realidad, y en la que influye de forma muy importante la perspectiva desde la que
la realizamos (intereses, situacién histérica, grupo de pertenencia...).

Para avanzar en los objetivos anteriormente expuestos es preciso que el
profesor ceda a los alumnos parte del control que habitualmente ejerce sobre la
actividad académica; situacion que se favorece cuando estos cooperan con Sus
compaferos en equipos heterogéneos de forma que se distribuya el protagonismo y las
oportunidades académicas y se establezcan situaciones de igualdad de estatus para los
alumnos y alumnas de distintos grupos étnicos y culturales.

Las investigaciones llevadas a cabo en las tres ultimas décadas, permiten
identificar al aprendizaje cooperativo en equipos heterogéneos como un procedimiento
clave para adaptar la educacion a los objetivos de la interculturalidad, por ende a la
convivencia.

En este modulo se pretende establecer las bases para la gestion eficaz del aula,
para el desarrollo de interacciones positivas que permitan una convivencia adecuada
entre los miembros del grupo. En este sentido toma un papel importante el aprendizaje
cooperativo, mas bien el desarrollo de las conductas de cooperaciéon

1.- El Aprendizaje cooperativo: Hacia su concepto.

Este capitulo pretende propiciar un acercamiento basico al proceso de
ensefianza aprendizaje articulado a través de la estructura cooperativa.

El contexto actual de la sociedad de consumo no favorece los valores de
cooperacion y ayuda ni las actitudes altruistas y prosociales, es por lo tanto que la
escuela debe y puede potenciar un avance positivo en torno a ello. Existe el
convencimiento de que la educacion ha de preparar para la vida y ha de estar ligada a
los ideales democraticos; por consiguiente ha de integrar, también la recreacion del
significado de las cosas, la cooperacién, la discusion, la negociacion y la resolucion de
problemas. En un contexto cada vez mas diverso se hace necesario hablar de la
educacion en la solidaridad, cooperacion y colaboracion entre el alumnado, que luego
seran ciudadanos de pleno derecho y podran desarrollar estos comportamientos en sus
comunidades y entre los pueblos. Uno de los procedimientos mas potentes para el
aprendizaje de estos valores gira en torno al aprendizaje cooperativo claramente
estructurado en grupos de aprendizaje.

El sistema educativo, como generador de factores de socializacion, no solo debe
incorporar dentro del curriculum el aprendizaje de habilidades de relacién social, sino



que, para que el individuo aprenda a cooperar de manera eficaz, debe organizar de
forma cooperativa los centros escolares y, muy especialmente, sus aulas. (SERRANO Y
GONZALEZ, 1996)

La sociedad, hoy en dia, empuja al individuo a competir con sus semejantes por
la consecucion de metas cada vez mas elevadas; este modelo estd presente en los
ambientes escolares: se fomenta la competitividad tanto por parte de las familias, que
esperan el éxito escolar, como por parte de la propia escuela donde se trabaja la mayor
parte del tiempo de forma individual.

En las ultimas décadas se han producido una serie de cambios sociales que han
forzado a los seres humanos a vivir cada vez mas cerca unos de otros, formando una
compleja estructura social donde las relaciones interpersonales adquieren dia a dia
mayor importancia , siendo la multiculturalidad una de sus caracteristicas.

La cooperacion seria pues, una de las claves para la mejora de las relaciones
sociales y el progreso material de los individuos pero la escuela parece haber olvidado
este segundo componente social. “La fuerza homogeneizadora de nuestras escuelas se
mantenia firme en la no concesion de identidad propia a lo fundamentalmente << no
homologable>>"(Serrano y Gonzalez, 1996)

Ambas formas, competicion y cooperacién son capaces, aisladamente, de hacer
progresar al individuo. La competiciéon motiva a la consecucion de metas cada vez mas
elevadas, mientras que en la cooperacion el principal factor de progreso es la ayuda
mutua. Por tanto la competicibn no se caracteriza por ser un encuentro en el que los
“adversarios” partan de igualdad de condiciones, Y asi es la realidad de nuestras aulas,
diversas en las que los alumnos difieren entre si en aspectos tales como el econémico,
social, cultural, intelectual, fisico, etc. De aqui que la raz6n fundamental por la que la
competicidon, en si misma, no posibilita que todos los individuos progresen por igual,
sino que, por el contrario, incrementa las diferencias individuales y los individuos mas
favorecidos son los que tendran mas facilidades para alcanzar el éxito. Si queremos
hacer realidad una escuela inclusiva atenta a la diversidad, intercultural y que de
respuesta a las necesidades heterogéneas que identifican a los alumnos de nuestras
aulas y centros, deberemos incorporar estructuras de ensefianza aprendizaje
cooperativo, ya que la cooperacion es el modo de relacion entre los individuos que
permitird reducir estas diferencias, impulsara a los miembros mas favorecidos a ayudar
a los menos favorecidos y a estos a superarse.

En definitiva, hemos de desplazar la preocupacion por los contenidos a la
preocupacion por el proceso, a fin de que nuestras generaciones jévenes adquieran las
habilidades mentales y sociales necesarias no ya para mantener, sino para mejorar,
nuestra organizacion social.

De igual modo que en las interacciones sociales que se dan en la vida ordinaria,
en el “aprendizaje cooperativo”, el simple hecho de que las personas se relacionen o
coordinen en una situacién concreta no supone necesariamente que juntas mejoren lo
que pueden hacer cada una por separado. Para ello sera necesario que se produzcan
una serie de condiciones que pretendo queden recogidas en este capitulo.

En la préactica, estructurar de una forma cooperativa el aprendizaje dentro del
aula — o dicho de otra forma, el aprendizaje cooperativo- es utilizar con una finalidad
didactica el trabajo en equipos reducidos de alumnos para aprovechar al maximo la
interaccion entre ellos con la finalidad de que todos los miembros asimilen los
contenidos escolares, cada uno hasta el maximo de sus posibilidades, y aprendan,



ademas, a trabajar juntos. Los miembros de un equipo de aprendizaje cooperativo
tienen, pues, una doble responsabilidad: aprender ellos lo que el profesor les ensefia y
contribuir a que lo aprendan también sus comparieros de equipo. (PUJOLAS 2005)

Los métodos de aprendizaje cooperativo son estrategias sistematizadas de
instruccion que presentan dos caracteristicas generales: la divisién del grupo de clase
en pequefios grupos heterogéneos que sean representativos de la poblacion general
del aula y la creacion de sistemas de interdependencia positiva mediante estructuras de
tarea y recompensa especificas (SERRANO Y CALVO, 1994; SHARAN, 1980; SLAVIN,
1983)

Si tenemos en cuenta esas dos caracteristicas estaremos situandonos en los
principales objetivos del aprendizaje cooperativo, podriamos considerarlo como un
sistema de aprendizaje en el que la finalidad del producto académico no es exclusiva,
sino que desplaza aquella en busca de la mejora de las propias relaciones sociales,
donde para alcanzar tanto los objetivos académicos como los relacionales se enfatiza
la interaccion grupal, potenciando las interacciones positivas.

Utilizaremos los métodos grupales no sélo con fines de socializacion sino
también de adquisicion y consolidacion de conocimientos: Aprender a cooperar y
aprender a través de la cooperacion.

Las propuestas educativas de Dewey, Lewin, Eliade y Freinet son
ejemplificaciones de cooperacion entre pares como formula educativa. Algunas de las
condiciones del aprendizaje cooperativo en orden a adecuarse a sus propios principios
basicos y a los objetivos del enfoque inclusivo en educacion son:

1.- Planificar con claridad el trabajo a realizar. La tarea debe estar delimitada con
precision, asi como la participacion exigida y el resultado logrado por cada miembro del
grupo (JOHNSON Y JOHNSON, 1993)

2.- Seleccionar las técnicas de acuerdo con la edad, caracteristicas de los
participantes, objetivos del programa, experiencia y formacion del docente, materiales e
infraestructura disponible (PAGE, 1994)

3.- Delegacion de responsabilidad por parte del educador. El grupo asume parte
de dicha responsabilidad en la planificacion, ejecucion y valoracién de la tarea.

4.- Apoyarse en la complementariedad de roles — facilitador, armonizador,
secretario, etc.- entre los miembros del grupo para alcanzar los fines comunes
asumiendo responsabilidades individuales y favorecer, asi la igualdad de estatus
(SLAVIN, 1990).

5.- Evaluacion compartida: el equipo valora lo aportado por el individuo, la clase
evalla al equipo y el profesor cada produccion individual.

En cualquier estructura de aprendizaje, entendida como el conjunto de elementos
interrelacionados que se dan en el seno del aula en el proceso de ensefianza y
aprendizaje, segun SLAVIN (1980) se pueden distinguir tres estructuras basicas
distintas:

* La estructura de la actividad.

* La estructura de la recompensa

* La estructura de la autoridad.

Una estructura de aprendizaje cooperativa -en relacion a otra individualista o
competitiva- estd determinada sobre todo por los cambios que se dan dentro de su
estructura de la recompensa, cuyo aspecto mas importante es la estructura de
recompensa interpersonal (o interindividual), que se refiere a las consecuencias que



para un alumno individual tiene el comportamiento o el rendimiento de sus compafieros.
Esta estructura de recompensa interpersonal, pues, es distinta en funciéon que la
estructura general de aprendizaje en el aula sea cooperativa, competitiva o
individualista.

En un contexto educativo se convierte en fundamental el propiciar la
relaciones interpersonales que propicien el conocimiento y acercamiento entre
los diferentes alumnos miembros del grupo.

La filosofia de fondo que inspira y preside un aula inclusiva organizada de una
forma cooperativa tiene una gran importancia: un aula que acoge a todo el mundo y
considera que todo el mundo es un miembro valioso de la comunidad y que por eso es
digno de ser ayudado si lo necesita. De ahi la conveniencia de trabajar con los
alumnos y alumnas sobre esta filosofia y de reflexionar con ellos sobre las normas
de comportamiento que tendrian que presidir las relaciones interpersonales en un
aula que no excluye a nadie y que se organiza cooperativamente. (PUJOLAS,
2005)

Un grupo de alumnos se puede organizar y estar estructurado de tres maneras:

De manera Cooperativa los objetivos de los participantes se hallan
estrechamente vinculados, de tal forma que cada uno de ellos puede conseguir sus
objetivos si, y solo si, los demas consiguen los suyos. En este caso se da una
interdependencia de finalidades u objetivos positiva. Es decir, cuando en un grupo de
alumnos se ayudan unos a otros para conseguir sus objetivos , individuales y comunes,
y lo que haga cada uno en particular repercute en los demas (cuando entre ellos hay lo
gue se denomina “interdependencia positiva

De manera individualista no se da ninguna relacién entre los objetivos que se
proponen conseguir los distintos participantes. No se produce interdependencia de
finalidades. O lo que es, cuando cada alumno va por su lado, sin importarle lo que
hagan los demas y sin que lo que hagan éstos tenga alguna repercusion en lo que
pueda hacer cada uno individualmente.

Y de manera competitiva, cuando los objetivos de los participantes también se
hallan relacionados, pero de forma excluyente: un participante llega la meta si, y solo si,
los demas no consiguen los suyos. En este caso se produce una interdependencia de
finalidades negativa. Este caso seria cuando entre sus miembros se establece una
especie de rivalidad mas o menos buscada de forma consciente, para ver, por ejemplo,
quién de ellos acaba antes las tareas o0 quien consigue mejores notas.

Hemos de tener presente que en una estructura de aprendizaje cooperativa no
es sOlo su estructura de recompensa lo que varia -pasando de la competitividad a la
cooperacion- sino que ésta, a su vez, genera otros cambios practicamente inevitables,
tanto en la estructura de la actividad —que de ser primariamente individual, con
frecuentes clases magistrales, pasa a favorecer explicitamente las interacciones de los
alumnos en pequeios grupos-, como en la estructura de la autoridad -favoreciendo la
autonomia de los alumnos frente al poder practicamente absoluto del profesor- (Slavin,
1998; citado por Echeita y Martin, 1990, p. 57)

Los estudios realizados, llevan a una serie de conclusiones que permiten
identificar el aprendizaje cooperativo en grupos heterogéneos como una de las
principales innovaciones para adaptar la educacién a los actuales cambios sociales,
puesto que, Diaz Aguado, M.J., 2003, las establece en las siguientes:



- Los procedimientos educativos tradicionales, disefiados para un alumno medio
y un contexto homogéneo, no permiten adaptar la ensefianza a las caracteristicas de
los alumnos y alumnas en contextos heterogéneos ni a los objetivos de la educacion
intercultural. Por lo que al proseguir con procesos tradicionales se promueven procesos
de exclusion e intolerancia.

- Cuando las relaciones con los compafieros se producen adecuadamente,
proporcionan el principal contexto para adquirir las habilidades sociales mas
sofisticadas, necesarias para afrontar los altos niveles de incertidumbre que con
frecuencia se producen en las relaciones simétricas y poder aprender asi a cooperar.
Por lo que seria necesario promover una serie de actividades sisteméaticas, que asi lo
posibiliten, donde volvemos a caer en la exclusion de los métodos tradicionales, que no
lo potencian.

- Los contextos heterogéneos, en los que conviven diversos grupos étnicos o
culturales, contribuyen a desarrollar la tolerancia cuando se dan oportunidades de
igualdad de status que permitan establecer relaciones de amistad con miembros de
otros grupos.

- Es necesario facilitar proceso de ensefianza aprendizaje que contribuyan a
reducir los indices de incertidumbre, dandole al alumno un creciente protagonismo en
su propio aprendizaje, resolviendo los conflictos de forma positiva.

2.- Estructura del Aprendizaje Cooperativo:

Hemos visto que en la estructura de aprendizaje podemos considerar tres
subestructuras, pues bien veamos las caracteristicas que han de poseer éstas, en una
estructura de aprendizaje cooperativo.

2.1. La estructura de la actividad

« Utilizacién frecuente -aunque no exclusiva- del trabajo en grupos reducidos o
equipos.

* El nimero de componentes de cada equipo esta relacionado con su experiencia
a la hora de trabajar de forma cooperativa: cuanto mas experiencia tengan, mas
elevado puede ser el niumero de alumnos que forman un equipo.

» Composicion de los equipos hay que procurar que sea heterogénea (en género,
étnia, intereses, motivaciones, capacidades...). En cierto modo, cada equipo debe
reproducir el grupo clase -debe ser un grupo clase en pequefio-, con todas sus
caracteristicas.

* El propio profesor o profesora puede en caso de conveniencia en la distribucion
de los alumnos en los distintos equipos. Esto no significa, claro esta, que no deba tener
en cuenta las preferencias y las "incompatibilidades" que puedan darse entre los
alumnos. Pero dificilmente se asegura la heterogeneidad de los componentes de los
equipos si éstos son "escogidos"” por los mismos alumnos.

» El trabajo cooperativo es algo mas que la suma de pequefios trabajos
individuales de los miembros de un equipo. Si se usan estos equipos para hacer algo a
los alumnos (un trabajo escrito, un mural, una presentacion oral...) debe asegurarse que
el planteamiento del trabajo se haga entre todos, que se distribuyan las
responsabilidades, que todos y cada uno de los miembros del equipo tengan algo que
hacer, y algo que sea relevante y segun las posibilidades de cada uno, de forma que el



equipo no consiga su objetivo si cada uno de sus miembros no aporta su parte. No se
trata que uno, o unos pocos, haga el trabajo y que los demas lo subscriban...

» No se trata de sustituir el trabajo individual, realizado por cada alumno en su
mesa, en solitario, por el trabajo de grupo, sino que debe substituirse el trabajo
individual en solitario por el trabajo individual y personalizado realizado de forma
cooperativa dentro de un equipo.

 De todas formas, los equipos cooperativos no se utilizan sélo para "hacer"
o "producir" algo, sino también, y de forma habitual, para "aprender" juntos, de
forma cooperativa, ayudandose, haciéndose preguntas, intercambiandose informacion,
etc. Entre las actividades que hay que realizar dentro de la clase, en el seno de los
grupos, debe incluirse también aquellas dedicadas mas propiamente al estudio.

* En cuanto a la duracion de los equipos -es decir, el tiempo que unos mismos
alumnos forman el mismo equipo- no hay establecida ninguna norma estricta. Depende,
por ejemplo, de las posibles "incompatibilidades" que puedan surgir entre dos o mas
miembros del mismo equipo, y que no se habian podido prever. En este caso,
evidentemente, habra que introducir cambios. De todas formas, los alumnos deben
tener la oportunidad de conocerse, de trabajar juntos un tiempo suficientemente largo
(por ejemplo, un trimestre). Se trata, por lo tanto, de equipos estables, en el sentido que
no cambian cada dos por tres. Los alumnos no deben confundir el equipo con su
pandilla de amigos; deben entender que se trata de un equipo de trabajo y no siempre,
en la vida, los companieros de trabajo seran, ademas, sus amigos.

* La estructura de la actividad debe ser variada, no sélo porque los alumnos se
aburren de trabajar siempre de la misma forma sino porque no siempre ni para todo lo
gue se hace en el aula es adecuado el trabajo en equipo. Mas bien hay que alternar el
trabajo en gran grupo (por ejemplo, para la introduccién y presentacion de nuevos
contenidos, para poner en comun el trabajo hecho en los equipos, etc.) y el trabajo en
equipos reducidos (para "hacer" o "aprender" algo), con el trabajo individual (entendido
aqui como el trabajo que debe hacer cada alumno individualmente, sin que pueda
ampararse o esconderse tras lo que hacen sus compafieros de equipo; por ejemplo,
algunas actividades de evaluacion).

2.2. La estructura de la recompensa

» Los equipos no compiten entre si para quedar primeros en el ranking de la
clase, ni los alumnos compiten entre si dentro de un mismo equipo. Mas bien todo lo
contrario: los miembros de un mismo equipo deben ayudarse para superarse a si
mismos, individualmente y en grupo, para conseguir su objetivo comudn: que el equipo
consiga superarse a si mismo porque cada uno de sus miembros ha logrado aprender
mas de lo que sabia inicialmente. Asimismo, en el grupo clase, todos los equipos tienen
que ayudarse para conseguir igualmente un objetivo comun a todos ellos: que todos los
alumnos del grupo hayan progresado en su aprendizaje, cada cual segun sus
posibilidades. En este caso, si se cree oportuno, puede establecerse alguna
recompensa para todo el grupo clase. Supone el paso de la competitividad al desarrollo
de la competencia personal.

 La adaptacion del curriculum comun -contenidos, objetivos didacticos,
actividades de aprendizaje y de evaluacion- a las caracteristicas individuales de cada
alumno, lo que supondria la personalizacion del proceso de ensefianza y aprendizaje,
es algo esencial para que pueda darse una estructura de recompensa como la que



estamos describiendo. Asi pues, la cooperaciéon y la personalizacion del proceso de
enseflanza y aprendizaje son dos aspectos complementarios: no puede haber
cooperacion sin personalizaciéon, y la cooperacion entre los alumnos de un mismo
equipo facilita y, en cierta medida, posibilita la personalizacién: sin el concurso de los
comparfieros dificilmente el profesor puede atender de forma personalizada a todos sus
alumnos, en grupos heterogéneos.

2.3. La estructura de la autoridad

* La estructura de la autoridad debe caracterizarse por el papel protagonista que
debe tomar el alumnado, individualmente, como equipo y como grupo clase.

* En la medida de lo posible, el grupo clase debe tener voz y voto a la hora de
determinar qué estudiar y como evaluar, a partir, claro esta, del curriculum establecido
para un nivel o etapa determinado. Igualmente, cada equipo debe tener la posibilidad
de concretar algunos contenidos, objetivos, actividades... que no han de coincidir,
necesariamente, dentro de un marco comun, con los contenidos, obijetivos,
actividades... de los demas equipos. Finalmente, a nivel individual, cada alumno debe
tener la oportunidad de concretar, de acuerdo con el profesor y contando con la ayuda
de éste y la de sus compafieros de equipo, lo que se ve capaz de conseguir.

* El papel méas participativo y relevante del alumnado también debe darse en la
gestion de la clase (determinacion de las normas, resolucion de los conflictos...). El
grupo clase, constituido en asamblea, comparte la autoridad con el profesor: frente a
posibles conflictos, se determinan de forma consensuada las normas y las sanciones
para quienes no las cumplan. El profesor se convierte muchas veces en el hombre
"bueno” que ejerce de "mediador" entre el grupo clase y el sancionado o los
sancionados.

En los siguientes esquemas podemos ver todos los aspectos a tener en cuenta
ala hora de organizar y desarrollar una actividad cooperativa.

P E—

COMO POTENCIAR EL APRENDIZAJE A TRAVES DE LAS
ACTIVIDADES COOPERATIVAS

‘ 1. Interdependencia positiva ‘

[ 2. La responsabilidad individual |

‘ 3. Lainteraccién simultanea ‘

‘ 4. La participacion equitativa ‘

‘ 5. La habilidades sociales. Preparando a los alumnos para la cooperacién ‘

‘ 6. La autoevaluacion de los grupos ‘
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COMO CREAR EL SENTIMIENTO DE INTERDEPENDENCIA
POSITIVA ENTRE LOS ALUMNOS

EJEMPLOS

1. Interdependencia de meta. -Completar entre todos los requisitos de la actividad.

Objetivo comun. -Superar la calificaci6n alcanzada en un test grupal anterior.

2. Interdependencia de - Cada miembro del grupo tiene una parte distinta del documento

recursos. tedrico que todos deben aprender.

-Cada alumno dentro del grupo tiene un aparato diferente, todos
ellos necesarios para completar un experimento en el laboratorio.

3. Interdependencia de ’ -Si consiguen la meta grupal, los alumnos reciben “puntos “ extra.

recompensa.

4. Interdependencia de roles. ‘ - Un alumno del grupo se encarga de organizar la informacion, otro
de verificar que todos la comprenden, otro de preparar el material,
etc.

5. Interdependencia de ’ - Cada grupo de alumnos crea su lema o consigna

identidad..

© José E. Linares Garriga

ESTRATEGIAS GENERALES PARA FOMENTAR LA
RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL EN LAS ACTIVIDADES
COOPERATIVAS

’ 1. Evaluar individualmente a los alumnos ‘

’ 2. Proponer intercambio de ideas , oral o escrito, en el que todos participen. ‘

’ 3. Pedir al cada alumno una contribucién especifica al producto grupal ‘

4. Elegir al azar a algin alumno para que describa lo que se ha hecho en el grupo
en el transcurso de la actividad.

5. Crear un espacio en el que compartan con sus compafieros lo que han
aprendido de otras fuentes que ellos no han manejado.

6. Asegurar que cada uno asume su tarea, ya que en caso contrario se resiente el
aprendizaje del resto.

© José E. Linares Garriga



COMO POTENCIAR UNA INTERACCION SIMULTANEA

’ 1. APRENDER CON OTROS, y no exclusivamente junto a otros ‘

] 2. Promover situaciones de interaccién entre los alumnos ‘

‘ 3. Implicacion activa en el aprendizaje de todos los alumnos a un mismo tiempo ‘

© José E. Linares Garriga

COMO PROMOVER LA PARTICIPACION EQUITATIVA

’ Reparto de roles. El alumno que.......

’ FACILITA ‘ -Mantiene al grupo implicado en la tarea y se asegura de que todos
saben lo que tienen que hacer.

’ SINTETIZA ‘ - Resume las ideas principales que el grupo ha discutido,
elaborando pequefias sintesis clarificadoras.

| CONTROLA EL TIEMPO ‘ - Esté atento al tiempo que se emplea en cada fase, y se asegura
de su distribucion para llegar a completar la tarea.

EOORDlNA ‘ - Anima a los compafieros a participar y fomenta el reconocimiento
grupal de los éxitos que se alcanzan.

{VERlFlCA ‘ - Se asegura de que todos los miembros del grupo comprenden el
material.

....... Deben ser rotativos

© José E. Linares Garriga
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FASES EN LA ENSENANZA DE HABILIDADES
COOPERATIVAS (Johnson y Johnson, 1998)

e _©

Presta
atencion al
Ayudales a desarrollo
analizar la progresivo de
puesta en la habilidad
préactica de deseada
las
Plantea habilidades
précticas aprendidas

©

Permite que
las practiquen
Concreta la al margen de
@ destreza los contenidos
cooperativa en escolares.
conductas
Haz que especificas

entiendan la observables.
importancia de
adquirir esa
destreza.

integradas de
la estrategia, al
hilo de los
contenidos que
aprenden en
clase.

NORMAS CARACTERISTICAS EN CLASES COMPETETITIVAS
VS COOPERATIVAS ( Jacobs, Power y Wan Inn, 2002)

© José E. Linares Garriga

Mira a tu papel

Observa lo que hacen los demas para aprender de
ellos, ayudarlos y compartir ideas y materiales.

No hables con el de al lado.

Comenta algunos aspectos con el de al lado:
intercambia ideas, debate, explica, sugiere y
pregunta.

Haz tu tarea y deja a los deméas que hagan la
suya.

Comparte tu trabajo con los otros, de tal forma
que el trabajo que hagais juntos llegue a ser
mejor que la suma de sus partes.

Si necesitas ayuda, pregunta al profesor.

Si necesitas ayuda, pregunta a tus comparfieros
antes de hacerlo al profesor.

Intenta captar la atencién del profesor

Concede una oportunidad a cada alumno para ser
el portavoz del grupo.

Compite por recompensas externas ( notas)

Coopera para alcanzar recompensas tanto
extrinsecas como intrinsecas.

© José E. Linares Garriga
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e R —
COMO POSIBILITAR LA AUTOEVALUACION DE LOS GRUPOS

Evaluacion conjunta entre los miembros del grupo sobre el proceso de
aprendizaje que han seguido.

¢Qué hemos aprendido? ¢ Como lo hemos aprendido? ¢Qué
tipo de interacciones se han generado en el grupo? Analizar
las ventajas e inconvenientes de cada una ....

© José E. Linares Garriga

3.- Finalidades del Aprendizaje Cooperativo en un contexto multicultural.

La estructura de aprendizaje cooperativo pretende conseguir unas condiciones a
nivel de tarea y a nivel afectivo dentro de las interrelaciones del aula, interacciones que
contribuiran a que:

 El alumnado se sienta seguro y no tenga miedo a realizar las tareas propias, es
decir, se siente seguro y apreciado en su diversidad, en su forma de ser, dentro
de un clima de participacion y aceptacion.
» La tarea escolar se basa en la serie de actividades de caracter cooperativo
adecuado a las posibilidades individuales y con la consideracion por parte del
alumno de que esta haciendo algo valioso y que es considerado como tal, al ser
valorada como positiva su contribucion al grupo en el que comparte proyectos
comunes.
e Cada alumno debe tener la oportunidad de afirmar su identidad personal y
cultural, debe sentir que es un miembro valioso del grupo clase, no sélo por lo
que tiene en comun con los demas, sino también por aquellas caracteristicas que
le son uUnicas y personales. Todos tienen algo que puede ser valorado por sus
compaferos: su buen humor, su compafiia, su amistad, su capacidad por
aprender matematicas, su capacidad fisica, etc.
* Los alumnos deben tener voz en la toma de decisiones: podemos ensefar
masica, escritura, matematicas... a los alumnos, pero, haciendo esto, debemos
ensefarles a convivir democraticamente fomentando la responsabilidad
individual y colectiva en torno a la clase, permitiendo y facilitando la participacion
de todo el alumnado en la toma de decisiones sobre todo lo que afecta a este
entorno.
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« Facilita la comunicacion intercultural, posibilitando la ruptura de estereotipos y
prejuicios que favorezcan el acercamiento y la aceptacion compartida de todos
los miembros del aula y de la comunidad en general.

4.- Objetivos del Aprendizaje Cooperativo.

1.- Distribuir adecuadamente el éxito para proporcionarle el nivel motivacional
necesario para activar el aprendizaje.

2.- Superar la interaccién discriminatoria proporcionado experiencia de similar
estatus, requisito para superar los prejuicios.

3.- Favorecer el establecimientos de relacion de amistad, aceptacion y
cooperacion necesario para superar prejuicios y desarrollar la tolerancia.

4.- Favorecer una actitud mas activa ante el aprendizaje.

5.- Incrementar el sentido de la responsabilidad

6.- Desarrollar la capacidad de cooperacion

7.- Desarrollar las capacidades de comunicacion

8.- Desarrollar las competencias intelectuales y profesionales

9.- Favorecer el proceso de crecimiento del alumno y del profesor

Para conseguirlo, el profesorado tenemos que esforzarnos por desempefiar un
rol: el de la persona que ayuda al alumnado a madurar; a expresarse, a comunicarse, a
negociar significados, a tomar decisiones y a resolver problemas zafandose
progresivamente de la excesiva dependencia de las figuras de autoridad empezando
por la del propio docente.

5.- Rol del docente:

Estos objetivos estan interrelacionados y cada uno de ellos implica al docente y
determina que su rol como lider del grupo tenga que desarrollar en tres campos:

como lider de la tarea, (aprendizajes)

como lider el grupo (integracién, cohesion)

como lider de las personas ( desarrollo de las capacidades, habilidades y
competencias de los individuos)

Inicialmente, conviene sefialar que para la eficacia del aprendizaje tienen gran
importancia las decisiones que se tomen sobre como definir las diferentes estructuras
que conforman cualquier estrategia de ensefianza-aprendizaje vistas anteriormente.

Hechas estas consideraciones podemos plantearnos qué necesitan conocer los
profesores/as para utilizar con eficacia los grupos de aprendizaje cooperativo. En este
sentido, podemos formular las siguientes preguntas: ¢Cual es la funcion que debe
desempefiar el profesor/a en las estrategias de ensefianza de tipo cooperativo?, ¢Qué
tipo de intervenciones debe llevar a cabo para que consiga el objetivo educativo de que
los alumnos/as aprendan un conjunto de contenidos interactuando con sus
comparieros/as?. La respuesta a ambas preguntas va a depender en gran medida del
modo en que se organice y estructura el proceso de trabajo y en el tipo de intervencion
que realice en cada una de las fases que comprende el desarrollo de la técnica de
trabajo cooperativo. En concreto, necesitamos sefialar un procedimiento general
sumamente especifico como para servir de guia a los profesores/as pero que sea lo
suficientemente flexible como para que pueda adaptarlo a sus situaciones especificas
de ensefianza Veamos cudles son las funciones del profesor/a en estas situaciones de
aprendizaje:
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5.1. Especificar los objetivos de ensefianza-aprendizaje que se persiguen
con el trabajo cooperativo (seleccionando la técnica y las estrategias de ensefianza
mas adecuadas). Esto implica que el profesor/a dedique una o mas sesiones a lo que
podriamos llamar actividades de
iniciacion en las que presente el tema a los alumnos/as, proporcionandoles
informacién conceptualizada. Un aspecto importante para alcanzar los objetivos de
aprendizaje es que, en estas primeras sesiones, el profesor/a conozca cuales son las
ideas previas de los alumnos/as.

5.2. Seleccionar el tamafio del grupo ( 2 a 6 alumnos/as). Se han de tener en
cuenta los siguientes aspectos:

Cuanto mayor sea el grupo mas probabilidad habra para que haya siempre
alguna persona con la habilidad especifica para ayudar a los/as demas a resolver un
problema concreto.

Cuéanto mayor sea el grupo mas dificil serd conseguir un consenso y habra mas
problemas de organizacion interna.

Con frecuencia, es la propia tarea la que indica el tamafio apropiado del grupo.

Cuanto menor sea el tiempo disponible para la realizacion de la tarea menor
debera ser el grupo de aprendizaje.

Es aconsejable que los profesores/as que se inician en este tipo de estrategias
comiencen con grupos de tres a cuatro personas.

5.3.Asignar los alumnos/as al grupo. Cuestiones basicas a las que debe
responder cada profesor/a en relacion a este aspecto:

. ¢, Los grupos deben ser homogéneos o heterogéneos en cuanto a la habilidad
de sus componentes?. Generalmente conviene que sean heterogéneos puesto que en
estos grupos se da con mas frecuencia una perspectiva mas amplia en las discusiones,
un pensamiento mas elaborado y una mayor frecuencia en las explicaciones, tanto en
dar como en recibir. Todo este proceso produce una mejor calidad del razonamiento y
una mayor retencion a largo plazo. . ¢ Es el profesor/a quien debe asignar el alumnado
a los grupos o se deben elegir ellos mismos/as?. En general, él es quien debe asignar
el alumnado a los grupos teniendo en cuenta en la medida de lo posible los intereses de
los mismos pero realizando el agrupamiento con personas diferentes en cuanto a
capacidades, madurez intelectual, motivaciones, sexo, raza, etc.

¢ Cuanto tiempo debe permanecer junto el grupo? Ya se apuntaba
anteriormente, no existe una formula exacta. Se aconseja que los grupos permanezcan
estables durante el tiempo suficiente como para tener éxito, llegando a interiorizar el
concepto de “equipo”.

5.4. Disponer la clase de forma que los miembros de cada grupo estén
juntos y puedan verse mutuamente, asi como para que puedan intercambiar
materiales e ideas.

Proporcionar materiales apropiados y/o sugerencias de como llevar adelante la tarea.

5.5. Explicar a los alumnos/as la tarea y el tipo de estructura cooperativa
gue se va a utilizar. Esto supone especificar muy claramente los siguientes aspectos:

- Establecer la tarea, para que cada alumno tenga claras sus funciones

- Explicar lo que se pretende alcanzar con el trabajo en grupo en relacion al tema
y relacionar los conceptos y la informacion que deben ser estudiados con la experiencia
y el aprendizaje anterior.
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- Definir los conceptos relevantes, explicar los procedimientos que deben seguir
los alumnos y ofrecer ejemplos para que entiendan lo que van a emprender.

- Plantear a la clase cuestiones especificas para comprobar el grado en que los
alumnos conocen el material.

- El tipo de actividades que se espera que realicen mientras trabajan de forma
cooperativa.

5.6. Estructurar la interdepencia positiva de metas: Comunicar a los
alumnos/as que poseen una meta grupal y que deben trabajar cooperativamente. Para
ello hay que asegurarse simultdneamente tanto una responsabilidad individual como
unas recompensas grupales.

5.7. Estructuracién de la responsabilidad individual: Sefalar la implicacién
individual y la valoracién correspondiente.

5.8. Estructurar la cooperacion intergrupal: Fomentar y llevar a la practica la
cooperacion intergrupal para obtener beneficios positivos del aprendizaje cooperativo.

5.9. Explicar los criterios de éxito: Deben ser estructurados para que los
alumnos/as puedan alcanzarlos sin penalizar a otros alumnos/as y para que los grupos
los alcancen sin penalizar a otros grupos.

5.10. Especificar las conductas deseadas: Los profesores/as deben
especificar las conductas que son apropiadas y deseables dentro del grupo de
aprendizaje, conductas que deben incluir:

- Escuchar atentamente lo que dicen sus compafieros/as de grupo.

- Hacer critica a las ideas, no a las personas.

5.11. Observar las interacciones entre los alumnos/as. El propésito de esta
observacién es conocer los problemas con que se encuentran al trabajar
cooperativamente y comprobar si los didlogos que se producen entre los componentes
del grupo son adecuados y si los alumnos son receptivos a las ideas que manifiesta
cada uno/a. Para ello, hay que tener presente que todos los miembros del grupo deben
ofrecer soluciones y expresar sus opiniones al respecto y que ningun alumno debe
desempefiar permanentemente el papel de lider. Si no se dan estas condiciones el
profesor debe intervenir proporcionando comentarios y sugerencias.

En ocasiones, durante el trabajo cooperativo, los alumnos se distribuyen tareas,
en otras discuten puntos de vista distintos, y no pocas veces, algunos hacen de
profesores para otros compafieros.

5.12. Intervenir como asesoria y proporcionar asistencia en la tarea: Los
profesores/as deben intervenir cuando el grupo se enfrente con problemas para trabajar
cooperativamente. lgualmente, cuando supervisan los grupos deben clarificar las
instrucciones, responder a preguntas y ensefiar las habilidades necesarias.

El hecho de potenciar el trabajo cooperativo no debe significar en ningun
momento el abandonar a su suerte a los alumnos. El profesor debe perseguir que todos
los alumnos y todos los grupos tengan éxito en la tarea que estan realizando. En este
sentido, debe intervenir para ofrecer las orientaciones y ayudas necesarias para que
puedan participar plenamente en las dindmicas de este tipo de trabajo.

5.13. Evaluar los trabajos del grupo, tanto desde el punto de vista global como
en relacion con lo que ha aportado cada uno de sus miembros individualmente,
ayudandoles si fuera necesario para conseguir mejores niveles de participacion en el

grupo.
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5.14 Las celebraciones grupales, periddicas de los equipos y de toda la clase
cuando esta distribuida en equipos de aprendizaje cooperativo es un elemento muy
importante: el hecho de sentir que se ha conseguido un éxito, que se ha logrado lo que
se habia propuesto, sentirse apreciado y respetado, son las condiciones indispensables
para ir reafirmando el compromiso de aprender, el entusiasmo por trabajar en equipos
cooperativos, y el progresivo autoconvencimiento de sentirse capaz de aprender con la
ayuda de los demas y de sentirse satisfecho de haber sido capaz de ayudar a los
demas en sus aprendizajes.

Resumiendo el profesor lejos de inhibirse de los procesos grupales, tiene que
centrarse en las siguientes actividades siguiendo a Stenhouse:

- Hacer preguntas o enunciar problemas, - clarificar o pedir clarificaciones, -
resumir - conseguir que la discusion sea relevante y progrese,- ayudar al grupo a utilizar
y a construir sobre las ideas de los demas., - ayudar al grupo a tomar decisiones sobre
las prioridades de la discusion, - ayudar al grupo a reflexionar y a mostrarse autocritico.

-El profesor sigue siendo coprotagonista, por lo que ni puede ni debe renunciar a:
planificar, implementar y evaluar.

-El papel del profesor es el de mediador, catalizador, animador y orientador.
Debe ser un adulto dialogante, combatir los estereotipos sociales, potenciar actitudes
de confianza hacia el alumno, ser paciente, favorecer una actitud no autoritaria,
mantener una actitud afectiva, ser un adulto integrador de sus propios intereses y de los
de todo el grupo, fomentar actitudes de cooperacion, socializacion e interrelacion y
despertar la curiosidad intelectual.

Pero, hay algo fundamental y que ayudara en el proceso: “entrenarse en el
proceso de creacién de grupo”. Todos sabemos que los grupos no surgen por
generacién espontanea, ni como deciamos anteriormente solo por poner a los
alumnos/as juntos a trabajar en comdn. El proceso de formacion de grupo, que
posibilite una interaccion positiva, es algo mas. Todo grupo debe superar de manera
positiva, y mediante las técnicas adecuadas, las fases de presentacion, conocimiento,
confianza, afirmacion, confianza, comunicacion y cooperacién del proceso grupal, que
posibiliten la interiorizacion y aceptacion (CASCON, 1995) del grupo y sus miembros,
lo que otros autores llaman un clima afectivo adecuado, en el que propicie interacciones
positivas.

Como decia al comienzo es fundamental la conveniencia de trabajar con los
alumnos y alumnas sobre esta filosofia y de reflexionar con ellos sobre las normas de
comportamiento que tendrian que presidir las relaciones interpersonales en un aula que
no excluye a nadie y que se organiza cooperativamente.

Me parece fundamental resaltar el hecho de que en todo grupo se funcionan a
dos niveles distintos, que siendo complementarios y tenidos en cuenta en todo el
proceso expuesto, me parece importante resaltarlos y la necesidad de realizar un
trabajo sistemético en ambos.

Por una parte tendriamos el nivel intelectual o de tarea y por el otro el nivel
afectivo o socioemocional.

a) Nivel intelectual o de tarea.

Es nivel consciente del grupo y viene a coincidir con la tarea encomendada al
grupo y con la estructura formal. Para ello se hace un tratamiento cooperativo en la
propuesta planteada.

b) Nivel afectivo o socioemocional.
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En todo grupo ocurren, ademas, fendmenos internos a los que el docente debe
prestar especial atencion. Al realizar una tarea concreta entran en funcionamiento una
serie de mecanismos, no siempre conscientes, pero que influyen sobre la vida del
grupo. Deberemos estar atentos en el grupo a aspectos tales como:

- El tono de intervenciones,

- La persona a la que se dirige la intervencién,

- Las posturas fisicas y las miradas,

- Los silencios,

- Las reacciones que suscita cada intervencion,

- Etc.

Como docentes debemos tener presentes ambos niveles y poner los medios
para satisfacerlos:

- s necesaria una organizacion eficaz de la tarea;

- es necesario un clima que satisfaga a todos los miembros del grupo.

Una clase no es s6lo un grupo de amigos que se reunen para hablar como Unico
objetivo. Pero tampoco es sélo un grupo cuya Unica mision es aprender la mayor
cantidad de contenidos en el menor tiempo posible.

Los dos aspectos — afectivo y tarea- van juntos. Cuando se olvida uno de ellos,
peligra el correcto funcionamiento del grupo:

- Muchos profesores no aciertan con la clase porque en su obsesion por la
eficacia olvidan das satisfaccion a las personas. Y asi, por no atender al nivel de
satisfaccion del grupo, se resiente el aprendizaje tanto a nivel de contenidos como de
conductas.

- Lo contrario es mas dificil que suceda en la escuela, puesto que si ésta tiene
sentido es porque ensefia. Pero sucede a veces con ciertos grupos para escolares que
fracasan porque se relnen Unicamente para hablar. Al cabo de varias reuniones el
grupo se disgrega porgue no existe un “para qué” una tarea a realizar juntos.

Pues bien, al igual que se ha realizado una propuesta de trabajo de la tarea en
base a grupos cooperativos, y se ha planteado que también es necesario aprender a
cooperar no solo a través de la cooperacién, y en intima relacion con el nivel afectivo,
se hace necesario un planteamiento de trabajo sistemético que contribuya a la cohesién
del grupo y a la prevencion delconflicto generando interacciones positivas de aula y un
clima de aceptacion.

¢, Como conseguirlo?

En muchas ocasiones se recurre a dinamicas o técnicas de grupos como una forma de
"pasar el rato", de cambiar el ritmo, de crear una atmdsfera distendida. Sin embargo y
recordando a Thelen, hagamoslo de manera eficaz pues esta propuesta pretende que
sea de manera efectiva en su evolucion, teniendo presente los mecanismos que se
utilizan basados en unos determinados valores, que estimulen unas relaciones
positivas. Por ello la propuesta concreta no deja de responder a la realidad de la
evolucién del grupo, en la que el conocimiento de los/as participantes, la afirmacion, la
confianza y la comunicacion interpersonal, abren la puerta a nuevas realidades como la
cooperacion y la resolucion de conflictos de forma creativa y no violenta. Se trata de un
proceso y desde luego no rigido. Hay que saber ser receptivo ante el grupo y las
personas que lo componen. Saber ir mas rapido o menos. Volver atrds cuando sea
necesario. Pero también saber ir hacia adelante.
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Dindmicas para favorecer la Presentacion : Se trata de dinAmicas que intentan
crear un ambiente agradable, en el primer contacto, permitiendo un primer
acercamiento. El objetivo fundamental de estas dinamicas seria el aprender los nombre
de los integrantes del grupo y algunos datos basicos de los mismos. Es precisamente,
en este primer momento, cuando los/as participantes no se conocen, cuando es
fundamental crear las bases de un grupo que trabaja de forma dinamica, horizontal y
distendida.

Dinamicas para favorecer el Conocimiento: Son dindmicas destinadas a
permitir que los miembros del grupo se conozcan mejor. Es uno de los primeros pasos
en la formacion del grupo. Mediante estas dinamicas se crean uno espacios Yy
momentos donde se hace posible que los componentes del grupo se conozcan con mas
o menos profundidad, a partir de situaciones distintas de los estereotipos de la realidad.
Contribuyen igualmente a crear un clima positivo en el grupo, tanto si se conocen como
si no, pues siempre se puede profundizar en el conocimiento del otro/a.

Dindmicas para favorecer la Afirmacion: Dindmicas que favorecen el
desarrollo del autoconcepto de cada persona y su afirmacion como tal en el grupo.
Ademés de conocer a los miembros de mi grupo necesito sentirme a gusto y aceptado
en el grupo. Son dinamicas en las que tiene un papel prioritario la afirmacion de los/as
participantes como personas y del grupo como tal. Se pretende avanzar en la
afirmacion personal y el aprecio, mediante la puesta en juego de los mecanismos que
hacen posible la seguridad en si mismo/a, tanto internos ( autoconcepto,
capacidades...) como en relacion a las presiones del grupo ( papel en el grupo,
exigencias sociales...). Se trata de potenciar los aspectos positivos de las personas o
del grupo, para favorecer una situacion en la que todos/as se sientan a gusto, en un
ambiente propiciador. La afirmacion es la base de una comunicacion libre y de un
trabajo en comun posterior, en condiciones de igualdad.

Se trata a veces de hacer conscientes las propias limitaciones. Otras de facilitar
el reconocimiento de las propias necesidades y poderlas expresar de una forma verbal
y no verbal, potenciando la aceptacion de todo/as en el grupo. Y otras de favorecer la
conciencia de grupo. (Cascon. 1990)

Ademas es una ocasion propicia para valorar las situaciones de la vida cotidiana
en la que se plantean estos problemas, como son resueltos y por qué ( normas de
comportamiento, valores dominantes,...)

Dinamicas para favorecer la Confianza: Construir la confianza dentro del grupo
es importante, tanto para fomentar las actitudes de solidaridad y la propia dimension de
grupo, como para prepararse para un trabajo en comun.

Son dindmicas dirigidas a la construcciéon de la confianza en el seno del grupo,
en su mayor parte, ejercicios fisicos para probar y estimular la confianza en uno/a
mismo/a y en el grupo. Con esta dinamicas se pretende crear un clima favorable, en el
que a conocimiento y afirmacién, ya desarrollados, les sigue un sentimiento de
correspondencia. Conozco a mis compaferos, me siento a gusto y aceptado en el
grupo y tengo confianza en él. Hay que tener mucho cuidado con estas dinamicas pues
si dificil es conseguir la confianza, muy facil es conseguir la desconfianza. Necesitan
una serie de condiciones minimas para que adquieran todo su sentido e interés. Una
dinamica puede poner en evidencia la falta de confianza que hay en el grupo y, por
tanto, en ocasiones puede ser contraproducente. Debemos ir introduciéndolas de
manera que requieran un grado creciente de confianza, pero siempre teniendo en
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cuenta en que momento se encuentra el grupo, y en todo caso después de un buen
conocimiento del grupo.

Son dinamicas totalmente voluntarias. No se puede obligar a nadie a realizarlas,
ni siquiera de forma sutil, con la "presion moral" de que los demas también lo han
hecho. Cada persona ha de ver su papel y es posible que el desarrollo de la propia
actividad le estimule. Procurar que no existan interferencias, sobre todo ruidos. Deben
hacerse en silencio absoluto. El ruido, incluso la risa, pueden ser una interferencia
importante en el proceso de confianza.

Dinamicas para favorecer la Comunicacion: Las personas nos comunicamos
verbalmente (digital), a través de un conjunto de signos convencionales que tienen un
valor (lenguaje). Sin embargo, existe también la comunicacion analdgica
(fundamentalmente la no verbal) que estd modulada por imagenes, movimientos
corporales, ritmos, inflexion de la voz... Es decir: cualquier manifestacion no verbal de la
gue el organismo sea capaz.

No es posible no comunicar, es decir, comunicacion es sindnimo de situacion de
interaccion entre personas de un determinado contexto o grupo, por lo que siempre
existe comunicacion. No puede limitarse la comunicacion a la expresion verbal. Por
ejemplo, si alguien no participa en una reuniébn manteniendo una actitud distante, esta
comunicando algo. En muchas
ocasiones podemos creer que no tenemos influencia en una determinada situacion
porque no hemos dicho nada, y sin embargo, intervenimos de hecho con nuestra actitud
en esa situacion.

Con esta dinamicas se pretende estimular la comunicacién entre los/as
participantes e intentar romper la unidireccionalidad de la comunicacién verbal en el
grupo en la que normalmente se establecen unos papeles muy determinados.

Estas dindmicas pretenden favorecer la escucha activa en la comunicacion
verbal y por otra parte, estimular la comunicacién analdgica, para favorecer nuevas
posibilidades de comunicacion. Las dindmicas van a ofrecer para ello, un nuevo espacio
con nuevos canales de expresion de sentimientos hacia el otro y la relacion en el grupo.
Se rompen ademas los estereotipos de comunicacion, favoreciendo unas relaciones
mas cercanas y mas abiertas.

Conozco a mis compafieros, me siento a gusto y aceptado por ellos, tengo
confianza en el grupo, y me comunico de manera efectiva.

La experiencia demuestra de los problemas de comunicacion estan en la base de
muchos conflictos. El desarrollar la comunicacion verbal, tanto en la expresiéon de
necesidades o sentimientos como en la escucha activa, es parte de este proceso.
Escuchar supone no solamente comprender, sino estar abierto a las necesidades de los
demas y al compromiso. El desarrollo de formas de comunicacién analdgica, supone
también una riqueza de innumerables experiencias para la potenciacion de las
relaciones interpersonales y el fortalecimiento del grupo.

Una vez avanzado este proceso se puede estar en condiciones adecuadas de
abordar el proceso de ensefianza-aprendizaje desde la cooperacion, en el cual como
dice Slavin (1980), se pase de una estructura de recompensas, competitiva a una
estructura de cooperacion. El paso de una estructura de tarea individual a una
estructura basada en la interaccion del alumnado en los pequefios grupos. El paso de
una estructura centralizada en la autoridad del docente a otra basada en la autoridad de
la clase.
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Una situacion en la que, como exponia al comienzo, se previene el riesgo de la
aparicion de conflictos, y cuando estos aparecen su resolucion es afectiva y creativa.

La evolucién del grupo a lo largo de este proceso se encontraria en una situacion
en la que puede desarrollar su capacidad de resolver conflictos. Todo este proceso
supone un avance en las dicotomias relacionales afirmacién inseguridad, conocimiento
interpersonal-ignorancia  del otro, confianza individualismo, comunicacion-
incomunicacion, cooperacion-relaciones competitivas, que posibilita que el conflicto no
sea algo a evitar sino a resolver de forma creativa.

Todas estas dindmicas han de ser planteadas desde una perspectiva
cooperativa. No se trata de que alguien venza y que, por tanto, los demas pierdan; no
se basa en la eliminacion ni exclusién de nadie. El objetivo principal es que todos lo
pasamos bien y ganamos juntos. Cada persona es diferente y no tiene porque
compararse con nadie 0 con respecto a ninguna medida estandar, ni en la dinamica, ni
en los juegos, ni en el deporte, ni en la educacion...;Cuantas frustraciones se han
creado porque soOlo unos pocos "ganan"? ¢Cuantos dejamos de practicar deporte,
cantar, pintar, estudiar... porque no satisfaciamos la media establecida?, y en estos
casos, y en gran cantidad de ocasiones como medio de supervivencia, surge la
rebeldia, y el conflicto.

En el desarrollo de todas las dinAmicas indicadas, se propone el desarrollo de un
esquema de trabajo, que dentro de su flexibilidad, debe contemplar al menos: El
objetivo de la actividad, las normas para su desarrollo, el desarrollo propiamente y por
altimo y como papel relevante, la evaluacion de la dinamica.

La evaluacion por el propio grupo puede hacer reflexionar a las personas
participantes, sobre sus experiencias, tanto individuales como grupales, asi como las
aportaciones y objetivos de éste. Normalmente en las dinamicas de presentacion no es
necesario evaluar, a no ser para resaltar la diferencia de esta forma de presentarnos y
otras. En las dindmicas de conocimientos puede ser Uutil, favoreciendo que se
profundice en el conocimiento, y propiciando el debate sobre el alcance de este tipo de
dinamicas. La evaluacion de las dindAmicas de afirmacion es muy importante. Por una
parte se evalian las dificultades surgidas en el juego y los nuevos aspectos
descubiertos respecto a uno /a mismo/a y a los otros/as, posibilitando, a través de una
rueda de intervenciones, el que se exponga como se ha sentido el/ella y el grupo. En
las dindmicas de confianza, la evaluacion tiene el objetivo de favorecer la explicitacion
de las tensiones 0 nuevas experiencias surgidas, asi como hacer consciente su
influencia en la vida del grupo. En las dindmicas de comunicacioén, la evaluacion, es
especialmente relevante, ya que permite reflexionar en torno a sus componentes. Se
puede hacer inicialmente por parejas y posteriormente en el grupo. No importa tanto
evaluar la "precision” de la comunicacion, sino las variables que la condicionan, y dejar
un espacio para la expresion de sentimientos y descubrimientos.

El rol del docente en este proceso puede ser de hacer preguntas, clarificar o
pedir clarificaciones, resumir, conseguir que la puesta en comun sea relevante y
progrese, ayudar al grupo a utilizar y construir sobre las ideas de los demas, ayudar al
grupo a reflexionar y a mostrarse autocritico.

Para conocer mas sobre este proceso puede servir de ejemplo el seguido en el
Programa de desarrollo de conductas de cooperacion en el alumnado (LINARES,
2004), que se puede encontrar en http://cooperacion.murciadiversidad.org
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6.- Principales modalidades para la organizacién de la tarea

Tal y como se viene desarrollando a lo largo de este capitulo, son dos
componentes fundamentales: la tarea y el afecto los que estan presentes en todo
proceso de aprendizaje.

Para ser coherentes y complementarios hemos de promover procesos
cooperativos que den respuesta a ambos componentes. Existen modelos de
organizacion de la tarea que en un primer momento nos pueden facilitar su
organizacion de forma cooperativa.

Equipos de Estudiantes: Divisién de logros (STAD) (Slavin)

De 4 a 5 alumnos son asignados a equipos de aprendizaje heterogéneo, en
funcion de su rendimientos( alto, medio, bajo)

El profesor presenta el material que debe ser aprendido y luego proporciona
apuntes de estudio.

Los alumnos hacen pruebas individuales que el profesor evalia en relacion a
grupos de nivel homogéneo, pero sus calificaciones se emplean para calcular la
calificacion global de un equipo. Una modalidad es la comparacion del rendimiento
alcanzado con el obtenido en la evaluacién anterior.

A los alumnos de calificacion elevada y a los que han mejorado el rendimiento se
les dan las gracias en un boletin de noticias de la clase que se realiza semanalmente.

Grupos heterogéneos

0
0

@[

x:

Fl profesor facilita el
material de estudio

0

Evaluaciones mdividuales

oo o O Los resultados de los
miembros del equipo sirve
O O para calcular la calificacion
© O glohal del equipo
O I:I:l I:I:l o Se hace especial mencion de
I:":l |:|:| los avances del alumno en la
OO notificacion a la familia
o O
Primeros pasos en el
O D O aprendizaje cooperative
Grupos con pocas destrezas
O D O cooperativas

Torneos de equipos o juegos (TGT) (Devries y Slavin)
Misma estructura y mismo formato que el STAD
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Ademas los alumnos hacen semanalmente torneos con otros alumnos de

capacidad similar pertenecientes a otros equipos de la clase
La funcion primaria del equipo es ensefiar a sus miembros y asegurarse de que

todos estan preparados para el torneo.
La composicion de los grupos para el torneo varia en funcion de los cambios

experimentados en el rendimiento.

Grupos heterogéneos

o O
© o I:I:l El profesor facilita el
material de estudio
o | o
‘ | |:|:| Semanalmente torneos con
tro: s de otras clases
oo oo otros equipos de otras clases
El equipo tiene la
o O responsabilidad de que todos
o o ! 1

se preparen para el torneo

Los equipos pueden sex
modificados en funcion de
los cambios experimentados
en el rendimiento

-
i

0
0

Modalidad adecuada para
reforzar aprendizajes

O
O

Equipos de individualizacion asistida (TAI) Slavin

El TAI se centra en la ensefianza de las matematicas. Grupos heterogéneos de
4-5 alumnos. Basandose en un tests de diagnéstico, a cada alumno se le da un
conjunto de materiales ordenado individualmente. Para cada capitulo los alumnos leen
un impreso con las instrucciones, completan las hojas de ejercicios, hacen una prueba y
realizan un examen. Por parejas ven los ejercicios y las pruebas unos de otros. Cuando
una prueba ha sido pasada por una calificacion de un 80% o superior, el alumno realiza
el examen y los resultados son valorados por un monitor. Los equipos reciben diplomas
por sopesar los niveles establecidos y los exdmenes y por completar las unidades.
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conocimientos ( test especifico —

Grupos heterogéneos en cuanto a
-

SO o O * fundamentalmente en
| N matematicas)
o . o
(&) El profesor facilita el material de
\ | | hY estudio ordenade individualmente
O O Ve OO a cada alumno

Estudian el material v realizan los

© o s O O ejercicios. Por parejas ven los

I:I:l ¥ E I:Ij\ ejercicios v las pruebas unos de
O I:ll:l Q otros
\ I:I:l Cuando las pruebas son

© o O superadas con un 30% de éxito

realizan un examen, valorado por
O 8 un monitos { alumno o profesor)

O Los grupos reciben diplomas por
»
superar los niveles establecidos v

N
O completar las unidades

Rompecabezas | (Aronson)
Los estudiantes son asignados a equipos heterogéneos formado por 6 miembros;

a cada miembro del equipo se le da un péarrafo de la quinta parte de una unidad
didactica. Dos alumnos se reparten un parrafo como precaucion en caso de
absentismo. Los grupos de expertos estan formados por miembros del equipo de
grupos diferentes que se reparten el mismo material. Estos grupos de expertos se
reinen para discutir sobre su material antes de volver a ensefiarlo a su grupo. Los
alumnos realizan pruebas individuales responden de toda la unidad y son clasificados

segun rendimiento. Se fomenta la escucha, interés y colaboracion.

@ _ . e
@ O ® - .., @@ Grupos de expertos

Fl profesor asigna parte de

*\
@ ® . @ untemaa cada miembro del
k ‘ grupo

# ,
ce ? “‘ . o e Grupos de expertos
.'I \\‘ "~ . formados por los alumnoes de
\ grupos diferentes gque tienen
X T el mismo material
Completan el material y lo

™Y pasan al grupo

o. |
@ : ky ® Se realizan pruebas
1'I- kY % mdividuales de la umidad
% completa
° L VA
& D [ Y Se fomenta la escucha,

mterés v colaboracion
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Rompecabezas Il (Slavin)

Variante del anterior, cada alumno estudia todo el material, pero se le da un
apartado en el que se hace experto. Los alumnos se resumen en grupos de expertos.
Realizan pruebas individuales, sin embargo los resultados se convierten en
calificaciones de grupo.Se emplea un boletin de aula para reconocer a los equipos e
individuos de mas alta calificacion.

@ Grupos de expertos
® O @ N . El profesor distribuye la
.' - @O unidad completa o proyecto
| . | Determina las tareas
@ . @

] ‘ El grupo se organiza y

L ! T distribuye las tareas entre
o e . . )
. ' O @

sus miembros

Grupos de expertos

formados por los alumnos de
N grupos diferentes que tienen
K el mismo material

ll
\
i !
| \
: -
o f K ® ) Completan el material y lo
I J : \ pasan al grupo

|I ‘\

bt S Se realizan pruebas
4 (@) @ individunales de la unidad
@ [ completa. Los resultados se

convierten en calificacion de
O grupo

Q

O
o e

Aprendiendo Juntos (Jhonson y Johnson)
Equipos heterogéneos de 4-5 alumnos, el grupo que mejor ha desempeiado la
tarea recibe la recompensa; los grupos pueden autoevaluarse sobre la forma en que

trabajan juntos. El papel del profesor consiste en controlar los grupos y elogiar o
animar.

® O ® o Fquipos heterogéneos

| | Fl profesor propone la tarea

| @ m grupo se organiza para su
desarrollo. El grupo se
o e ol ) organiza y distribuye las

tareas entre sus miemhbros

Se establece una recompensa
alafinalizacion de la tarea

Los grupos antoevalian el
o g desarrollo de la tarea
@ @
% Fl profesor anima a los
S grupos, controla y alaba el
L4 [} trabajo realizado porcada
@ ® grupo y alumno

o
[
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Investigaciéon de grupo: (Sharan y Sharan)

Los alumnos autoseleccionan su grupo, formado por 2- 6 miembros.

el grupo elige un tema de una unidad que esta siendo estudiada y luego decide
quién estudiard y preparara informacion sobre sub-temas para realizar un informe final.
. se le anima a que empleen diversos materiales, a entablar discusiones, buscar
informacién de fuentes diversas. Los grupos presentan sus proyectos a la clase y se
conlleva la evaluacién del grupo y de los individuos.

@ Equipos heterogéneos

@® O ® O Fl profesor plantea diferentes temas
que pueden conformar una unidad o
diferentes unidades

@ | — ©
1 | 5 El @iupo elige el teina, se organiza para
su desarrollo. Fl grupo se organiza y
e [ ] distribuye las tareas entre sus

mienbros, determmando como se hara
el mformme final

Cada grupo expone a los otros @iupos

S temmna
o ® Los grupos autoevahlian el desarrolle de

o @ Iatarea delgrupo de los otros grupos

El profesor anina a los giupos a
- ® utilizar diferentes fuentes y materiales,

agehs )

o ° @ 0 0 o) v

@ Evaluacion de los nulividuos y del
. 3 O grupo
La pecera

Grupos heterogéneos

El profesor o los alumnos
realizan Ia propuesta de debate
o estudio.

L endu grupo realiza el
cial sobre propuestas
realigndas pro el profesor

1* FASE: Un representante de
cada grupe continaa el debate
apoyado por el resto de su
grupo.

Maodalidad adecwadia para [ |I—
debates { libro forum, andlisis de e |
persunajes, wma de decisiones, T 0 || 1 F,"
CONSENED... ) v/ I —
o
<

Sesiones de evaluacién: Los torneos:
Cada dos o tres sesiones de A.C. conviene llevar a cabo una sesion de
evaluacion, asi como alternar entre las dos modalidades siguientes:

Torneos grupales: comparacion con compafieros del mismo nivel de
rendimiento. Se forman grupos de tres alumnos teniendo en cuenta que su nivel en la
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tarea sea lo mas homogéneo posible y se le entrega las pruebas de evaluacion. Todos
los grupos de torneo asi formados realizan las pruebas simultdneamente. Los nifios que
ganan en cada uno de ellos consiguen tres puntos para el equipo que les ha entrenado.

Torneos individuales: comparacion de cada nifio consigo mismo. Cada alumno
realiza la prueba individualmente y logra los puntos para el equipo que le ha entrenado
siempre que su rendimiento sea igual (dos puntos) o superior (tres puntos) al alcanzado
en la sesién anterior.

Los torneos grupales tienen una gran fuerza motivacional, sin embargo hay que
insistir en la importancia de la colaboracion e inclusion en sesiones especificas
premiando al que mejor colabore.

Para favorecer la motivacién para el A.C. y aumentar la eficacia conviene
elaborar un marcador en el que se reflejen los resultados obtenidos por cada uno de los
equipos: reflejar el nombre del centro y curso, nombre de los equipos y el nimero de
torneos de evaluacion.

Todas estas modalidades han de sufrir la adecuacion que sea necesaria para
adaptarse a la esencia del A.C. y a los requerimientos de las propias areas o materias.

7.- La evaluacion individual y del equipo

Trabajar en el aula de una forma cooperativa no anula de ninguna manera la
evaluacion individual. Nadie puede aprender por otro y, por lo tanto, el aprendizaje es
una responsabilidad individual. La evaluacién final, pues, es también individual y
personalizada, ajustada a lo que se ha propuesto que aprenda cada uno y a como lo ha
aprendido). Es tan importante el producto como el proceso. Cobra especial importancia
el desarrollo de habilidades y actitudes y por lo tanto la evaluacion del avance obtenido.
Si los estudiantes ademas de alcanzar los objetivos didacticos relacionados con un area
de conocimiento, han conseguido —como objetivo didactico mas- progresar en el
aprendizaje del trabajo en equipo, hay que reconocérselo y afiadir a su calificacion
individual un complemento por haberlo conseguido. El progreso en el aprendizaje del
trabajo en equipo debe tener, pues, una repercusion positiva en la evaluacién final
individual de cada estudiante.

La evaluacion debe de tener un componente individual que repercute en la
evaluacion del grupo y viceversa de manera que sean tenidos en cuenta los resultados
grupales y los individuales.

En el proceso de evaluaciéon del aprendizaje cooperativo tiene tanta importancia

la evaluacion del producto como del proceso. Cobra especial importancia la evaluacion
de la actividad, del proceso, si queremos que el alumnado se lo tome en serio.
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1. La evaluacién individual requiere haberfEl AC posibilita verificar el progreso en el dominio de los|
seguido un proceso de aprendizaje individual |contenidos asi como el uso y aplicacion de los mismos.

2. Aprender de forma individual significalEn el aprendizaje externo también hay fuentes externas:
aprender sin ningln apoyo externo. comparieros, recursos, el profesor,....

3. Todos los grupos que se forman en clase|Existen diferencias de funcionamiento en cada grupo AC
trabajan del mismo modo y se comportan igual. |que influye en la calidad del producto y en el desarrollg
del propio grupo ( actitudes, conductas,..)

4. El profesor debe ser el Unico agente delEl AC concede cierto protagonismo al alumnado en I
evaluacion ( no los compafieros ni los propiosjevaluacion (elaboracion de criterios, observacién, analisis|

alumnos) de conductas,...)
5. Solo el profesor debe conocer los resultadosfLos resultados d la evaluacion son formativos, tanto para
de la evaluacion. la mejora del producto como para la mejora del proceso.

6. Los datos para la evaluacibn deben|La observacion por parte del profesor es fundamental
recogerse Unicamente una vez finalizada lajpara poder valorar la evolucién del alumnado en aspectos
actividad situaciones diversas.

7. El proceso de ensefianza-aprendizaje y laJEl proceso de evaluacion debe ser inherente al proceso
evaluacion son dos aspectos independientes.  |de ensefianza aprendizaje y no una accion final al margen|
del mismo.

8. La evaluacion de los grupos no aporta unajLa evaluacion en el grupo impulsa la cooperaciéon y el
informacion relevante ni de interés. aprendizaje en grupos como una experiencial
enriquecedora y de desarrollo académico y personal.

Posibles criterios para la evaluacion:

[PRODUCTO DOMINIO QUE EL ALUMNO TIENE DE LOS CONTENIDOS DE APRENDIZAJE.

RELACION QUE ESTABLECE CON OTROS CONTENIDOS DE LA MATERIA.
CLARIDAD EN LA EXPOSICION.

GRADO DE SEGURIDAD A LA HORA DE RESPONDER A LAS PREGUNTAS DE|
LOS COMPANEROS ....

BUSQUEDA DE LA INFORMACION SOBRE EL TEMA (RELEVANCIA,

AMPLITUD, ETC.

= TRABAJO COOPERATIVO (CALIDAD DE LA EXPLICACION A OTROS,
COMUNICACION,...)

= COMPROMISO CON LA TAREA (ENTREGA DE LAS PARTES EN LOS PLAZOS

FIJADOS POR EL GRUPO)

GRADO DE AYUDA PRESTADA Y RECIBIDA.

HABILIDAD PARA RESOLVER DIFICULTADES EN EL TRANSCURSO D ELA

ACTIVIDAD

HABILIDAD PARA COMPRENDER PUNTOS D EVISTA DIVERSOS.

RESPETO AL RITMO DE APRENDIZAJE DE LOS DISTINTOS COMPANEROS.

CAPACIDAD PARA ALABAR EL PROGRESO DE LOS COMPANEROS Y PARA

VALORAR EL PROPIO

= UTILIZACION DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE ADECUADAS PARA

COMPLETAR LA ACTIVIDAD CON EXITO.

433838

4

[PROCESOS

43

LY
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8:- Estructura de una unidad didéactica cooperativa.

Para el disefio de una Unidad didactica en la que prevalezca un proceso
cooperativo han de ser tenidos en cuenta cada uno de los aspectos expuestos de
manera que se tengan presentes en cada momento lo visto sobre la estructura de la
tarea, de la recompensa y de la autoridad. Para ello puede utilizarse el siguiente modelo
que se propone.

Téngase en cuenta que una unidad didactica puede contener diferentes

actividades cooperativas, pero todas ellas con la finalidad de la consecucion de los
objetivos propuestos y con un caracter complementario.

ACTIVIDAD COOPERATIVA
TITULO:

Area/ Asignatura:

Nivel:

Unidad Didactica:
Objetivos:

Contenidos ( Actitudinales, Procedimentales, Conceptuales)

Competencias sobre las que se interviene:

Descripcion/ desarrollo de la Actividad :
( Tener presente los dmbitos fundamentales de estructura, autoridad y recompensa)

Materiales y Recursos.

Evaluacion.
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ESQUEMA PARA LA ELABORACION DE UNA UD COOPERATIVA

GRUPOS | ] ACTIVIDAD | | DISENO
GRUPO CLASE - Actividad de presentacién, motivacion y evaluacion Estructura: Criterios para la organizacién de los grupo
inicial Organizacion del trabajo

- Presentacién de los objetivos y contenidos
- Presentacién del plan de trabajo

GRUPOS - Organizacion de los grupos heterogéneos Estructura:
COOPERATIVOS - Reparto de temas o parte del tema a cada grupo. - Organizar los temas
- Reparto de tareas en la organizacion del grupo - Comprobar que es entendida la tarea de cada miembro.

- Establecer los sistemas de apoyo interno del grupo.
- Disefo de actividades cooperativas.

GRUPOS - Elaboracion del esquema/guion de trabajo a Estructura:

COOPERATIVOS desarrollar - Dinamica para elaborar el esquema de trabajo y
- Busqueda de la informacion. establecer las fuentes de informacion.
- Actividades cooperativas - Comprobacion del trabajo individual que cada uno ha de
- Elaboracién del trabajo realizar.

-  Caracteristicas que ha de reunir del trabajo del grupo.

GRUPOS - Recapitulacion y sintesis del trabajo de cada Estructura:
COOPERATIVOS miembro del equipo y explicacién al resto de - Establecer los criterios de autoevaluacion.
componentes.

- Autoevaluacion final individual
- Autoevaluacion final del equipo.

GRUPOO CLASE - Exposicion de cada equipo al resto de equipos Estructura:
- Recapitulacion y elaboracion del proyecto final si - Organizar la exposicion y procedimiento de la misma.
procede. - Organizacion del proyecto final/ tareas
GRUPO CLASE - Evaluacion de los trabajos realizados. Estructura:
- Evaluacion final del profesor: prueba de - Establecer el proceso de evaluacion de los trabajos por
conocimientos parte de los propios equipos / criterios cualitativos.
- Evaluacion final del profesor sobre actitudes (exposicion de los mismos)
cooperativas. - Cuestionarios/criterios para evaluacion individual de
- Plan de recuperacion individual conocimientos y actitudes cooperativas

- Valor y ponderacién de los resultados obtenidos en la
evaluacion final
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MODELO DE APRENDIZAJE COOPERATIVO
PARA CONTEXTOS HETEROGENEOS DE ENSENANZA PRIMARIA

1°) Formacién de equipos de aprendizaje cooperativo heterogéneos (en grupo étnico,
genero, nivel de rendimiento..) con la tarea de preparar a cada uno de sus miembros en una
determinada materia, estimulando la interdependencia positiva.
2°) Desarrollo de la capacidad de colaboracion : 1) crear un esquema previo; 2) definir
la colaboracion conceptualmente y a través de conductas especificas; 3) proporcionar
modelos para favorecer el aprendizaje por observacion; 4) proporcionar oportunidades de
practicar; 5) evaluar la practica y comprobar a lo largo de todo el programa que los alumnos
cooperan adecuadamente.
3°) Realizacion , como minimo, de dos sesiones de aprendizaje cooperativo por
semana.
4°) Realizacién de la evaluacion, a través de uno de los dos procedimientos
e Torneos grupales (comparacion entre alumnos del mismo nivel de rendimiento). Se
distribuye al maximo la oportunidad de éxito entre todos los alumnos de la clase. Se
educa la comparacion social. La aplicaciéon de este procedimiento depende de que
puedan formarse grupos de nivel de rendimiento similar.
¢ Torneos individuales (comparacion con uno mismo en la sesion anterior). Se maximizan
las oportunidades de éxito para todos los alumnos. Se estimula el desarrollo de la idea

de progreso personal.
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MODELO DE APRENDIZAJE COOPERATIVO
PARA ENSENANZA SECUNDARIA

1°) Formacién de equipos de aprendizaje cooperativo heterogéneos (en genero,
nivel de rendimiento, estructura de razonamiento socio-moral, actitudes hacia la

diversidad..), estimulando la interdependencia positiva.

2°) Division del material en tantas secciones o especialidades (sociologia, historia,
medios de comunicacién....) como miembros tiene cada equipo.
3°) Cada alumno desarrolla su seccion en grupos de expertos con miembros de otros
equipos que tienen la misma especialidad. El profesor anima y asesora la elaboracion de un
plan que favorezca un adecuado desemperfio en la tarea encomendada , utilizando diversos
materiales y fuentes de informacion. Estos grupos de expertos siguen con frecuencia una
metodologia similar a la de determinadas actividades profesionales (sociologia, periodismo,
politica..).
4°) Integracion del trabajo de los expertos en los equipos de aprendizaje cooperativo,
de forma que cada equipo reciba toda la informacién que en dichos grupos de expertos se
ha elaborado.
5°) Evaluacion de los resultados obtenidos tanto por los grupos de expertos como
por los equipos de aprendizaje cooperativo. Cada alumno es evaluado, por tanto, desde una
triple perspectiva :
e Por el grupo de expertos con el que ha investigado, evaluando la calidad del producto
global desarrollado.
e Por el grupo de aprendizaje cooperativo , al que ha ensefiado y del que ha
aprendido. Evaluacién que se calcula sumando el rendimiento individual de cada uno
de sus miembros.

e Por su rendimiento individual en la totalidad del tema tratado.
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9.- Elementos para una evaluacién del disefio de la actividad cooperativa.

Como todo proceso educativo es necesario el tener unos criterios que permitan el
evaluar la practica para mejorarla y, en este caso concreto, permita conseguir el maximo del
potencial cooperativo que pueda existir en su disefio y planificacion. Se proponen a modo de
cuestiones una serie de aspectos sobre los que reflexionar y ver en que medida dan
contestacion a los
requisitos basicos que toda actividad cooperativa debe tener.

1.- ¢La tarea a realizar esta bien explicitada al comienzo de la misma?¢ Esta claramente
identificado para todos los participantes, el problema o tarea comun a realizar?

|SI[NO | ¢? ]

2.- ¢Disponen todos los participantes de la informacion, los materiales, capacidades y
elementos necesarios para resolver la tarea?

|SIINO | ¢? ]

3.- ¢, Se plantea algun tipo de demanda individualizada en algin momento del proceso? ¢La
Gnica posibilidad de realizacion es colectiva?¢La consecucion de la tarea es comun y
colectiva?

[SI[NO[¢? ]

4.- ¢Se asegura de alguna forma la implicacién y participacion de todos los miembros del
grupo?¢ Se estimula el intercambio entre los miembros del grupo?
¢, Hay diversificacion de funciones entre los componentes del grupo?

|SI[NO|¢? ]

5.- ¢Se puede conocer y valorar el progreso realizado por los distintos alumnos desde el
inicio hasta el final del trabajo?¢ Posibilita el éxito de los componentes mas débiles del
grupo?¢, Proporciona al grupo medios y criterios de evaluacion del propio trabajo?

[SI|NO | ¢? |

6.- ¢ Se han anticipado las dificultades mas previsibles que pueden encontrar los alumnos
en el proceso de trabajo?

|SI|[NO | ¢? |

7.- ¢ Se ha previsto alguna manera de detectar y delimitar problemas en el desarrollo del
proceso.?

|SI|NO|¢? |

8.- ¢Se dispone de ayudas o soportes especificos que puedan facilitar el desbloqueo de
determinadas dificultades o problemas?

|SI|NO|¢? |

9.- ¢ Se dispone de una cierta gama de recursos que puedan orientar o guiar el proceso en
los grupos con menos recursos?¢, Se puede realizar de forma autbnoma?

[SI[NO[¢? ]
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